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《电力建设企业文化管理导则》T/CEPCA 2025007
编制说明

一、标准修订的目的和意义 
为了贯彻高质量发展和文化强国的具体要求，提高电力建设企业文化建设和管理水平，规范电力建设企业文化的规划、培育和实施、效果检验和应用全流程，统一管理框架、核心维度与通用方法，推动企业文化建设与项目管理、安全生产、质量管理、合规诚信经营等深度融合，提升企业核心竞争力与可持续发展能力，把文化软实力转变为企业新质生产力，进一步增强电力建设企业文化建设和管理的规范性、科学性，为电力建设企业文化建设和管理工作提供标准支持，中国电力建设企业协会组织制定本文件。
本文件的编制，主要是为了给电力建设企业在企业文化建设和管理实践提供指导，实现电力建设企业文化管理从无到有、从有到优、从优到强，为电力建设企业的高质量发展提供强有力的文化支持。目前国内外还没有成熟的企业文化管理类规范性文件，有的是质量文化导则、安全文化建设导则等相类似的标准，相对于行业发展的重要地位，充分发挥电力建设企业文化管理体系的赋能和引领作用，编制该导则是非常必要的，也具有显著的示范意义。 
二、编制工作简况 
1.任务来源 
中国电力建设企业协会团体标准《电力建设企业文化管理规范》（计划编号T/CEPCA 2025007），后更名为《电力建设企业文化管理导则》，是根据《关于印发2025年第一批中国电力建设企业协会团体标准制定计划的通知》（中电建协〔2025〕131号）下达的团体标准要求编制的，由中国电力建设企业协会牵头，江苏橙果能源环保有限公司等单位共同起草。 
2.编制单位 
中国电力建设企业协会、江苏橙果能源环保有限公司、国网吉林省电力有限公司、甘肃光明电力工程咨询监理有限责任公司、中国电建集团江西省水电工程局有限公司、辽宁电力建设监理有限公司、河北电力工程监理有限公司、云南电力技术有限责任公司、广州电力工程监理有限公司、青海送变电工程有限公司、陕西东昊电力工程有限公司、西藏大唐扎拉水电开发有限公司、广东创成建设监理咨询有限公司、中国电力建设集团（股份）有限公司、国家电网有限公司、中国南方电网有限责任公司、内蒙古能源发电投资集团有限公司电力工程技术研究院、北京能源集团有限责任公司、正泰集团股份有限公司、深圳能源集团股份有限公司。
3.编制过程 
（1）2025年8月19日中电建协在湖南衡阳组织召开了“2025年第一批团体标准编制工作启动会”，其中包括《电力建设企业文化管理规范》（计划编号T/CEPCA 2025007）。
（2）2025年10月28-29日在昆明组织召开了《电力建设企业文化管理规范》初稿讨论会，会上确定了编制计划及具体分工，同时布置了“关于标准名称应为‘规范’还是‘导则’的讨论”任务。
（3）2025年12月4-5日在西安组织召开了《电力建设企业文化管理规范》二稿讨论会，会上主编单位详细介绍了GB/T 1.1-2020《标准化工作导则  第1部分：标准化文件的结构和起草规则》关于标准功能类型分类的具体阐述，各位参会的编写专家经过对“本标准的整体架构和具体细节内容，以及立意和希望实现的目标”讨论，一致认为“导则”比“规范”更适合本标准，故申请将已立项的《电力建设企业文化管理规范》（计划编号T/CEPCA 2025007）的名称申请变更为《电力建设企业文化管理导则》。同时对文件的主体结构和章节的具体内容进行了深入的讨论。
（4）2026年01月8-9日，在长春召开了征求意见稿定稿会，中国电力建设企业协会、协会驻会专家及参编单位代表共计12人参加了会议。会议首先对各参编单位的修改过程进行通报和讨论，并按照征求意见的程序进行逐条斟酌、讨论，形成最终的征求意见稿。
三、标准主要架构 
前言 
1 范围 
2 规范性引用文件 
3 术语和定义 
4 基本原则 
5 核心要素 
6 机构职责 
7 实施步骤 
8 效果检验和应用 
参考文献
四、主要编写内容 
本文件主要包括以下内容：
[bookmark: _Hlk184817276][bookmark: OLE_LINK33][bookmark: OLE_LINK35]1.对本文件适用范围进行明确：“本文件给出了电力建设企业文化管理应遵循的基本原则，提供了电力建设企业文化管理的核心要素、机构职责、实施步骤、效果检验和应用等方面的内容。本文件适用于电力建设企业开展企业文化管理工作以及行业组织开展企业文化管理指导工作。”
2.参照GB/T 1.1的要求，对规范性引用文件、术语和定义，进行了罗列和标注，并充分参考了国家标准和行业标准的相关内容。
3.明确以实事求是、以人为本、全员共识、个性特色、制度保障、动态改进、安全至上和绿色建造等作为企业文件建设的8项基本原则，充分体现了电力建设企业的独特的行业特征。
4.设置了7个核心要素：企业使命、价值观念、企业精神、企业形象、安全质量、清正廉洁、诚信自律。
5.明确了组织机构包括领导机构、管理部门和管理人员的具体职责。
6.给出了具体实施步骤，主要包括：调研评估（调研对象、调研方式和评估报告）、理念设计（理念研讨、理念提炼、理念确认）、载体设计（文化手册、文化案例、行为规范、视觉识别、新媒体）、落地推广（宣贯培训、活动开展、制度融合、组织保证、资源保障）和持续优化等各细节环节。
7.明确了效果检验方法和结果应用场景，关于具体的评价指标未具体列出，拟在专项《评价规范》中体现。
8.整理了一系列在编制过程中参考过的文献清单。
五、与国内外同类标准的对比 
本规范与《企业质量文化建设指南》GB/T 32230—2015、《企业安全文化建设导则》AQ/T 9004—2008等标准相互协调、相互支撑和相互融合，无冲突。
六、与其他标准的关系 
在编制过程中结合电力建设企业的实际情况，充分考虑不同类型、不同体制、不同规模电力建设企业的特点，统筹兼顾、点面结合，努力做到合理、规范。本文件遵守国家现行有关法律法规，与现行法律法规相统一，无冲突。
七、对强制性标准或条文的建议 
本规范为团体标准，不规定强制性条文。 
八、对代替或废止标准的意见 
无。 
九、重大分歧意见的处理情况 
无。 
十、对宣贯标准的建议 
本规范发布实施后，将组织进行宣贯。
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