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标准编写组
任务来源及计划要求

本标准制订任务根据《中国核能行业协会2025年团体标准立项评审会》会议纪要（CNEA-HYJY-立项-2025-01）,《核电厂移交接产管理指南 第3部分：指标管理》标准立项审查通过。

本标准负责单位为中广核惠州核电有限公司，参编单位中广核核电运营有限公司、福建宁德核电有限公司、广西防城港核电有限公司、中广核陆丰核电有限公司、中广核苍南核电有限公司、中广核山东招远有限公司。
编制原则

本标准在制定过程中，惠州公司在充分借鉴了CPR1000机组、辽宁红沿河核电有限公司、福建宁德核电有限公司、阳江核电有限公司、广西防城港核电有限公司移交接产成功经验与良好实践，牵头编制《核电厂移交接产管理指南 第3部分：指标管理》，致力于形成核电厂项目移交接产指标管理统一标准，以实现高质量建设电厂的目标来进行本标准的制定工作。 

本标准在起草过程中主要为强化安全质量、聚焦核心业务、贯通工程生产、提炼经验总结、优化接产流程、规范工作标准，充分借鉴CPR1000机组群厂建设良好实践，根据核电厂机组工程建设及接产实践，逐步形成核电厂项目移交接产系列导则和标准。满足核电厂安全运行准则和运行技术规范要求、满足国家核安全局监管要求，中广核惠州核电有限公司开展行业标准《核电厂移交接产管理指南 第3部分：指标管理》编制。

本标准为系列标准中第3部分，系列标准包括《核电厂移交接产管理指南 第1部分：组织与管理》、《核电厂移交接产管理指南 第2部分：计划管理》、《核电厂移交接产管理指南 第3部分：指标管理》、《核电厂移交接产管理指南 第4部分：现场检查及标准化管理》、《核电厂移交接产管理指南 第5部分：安全管理》、《核电厂移交接产管理指南 第6部分：移交原则管理》、《核电厂移交接产管理指南 第7部分：移交方式管理》、《核电厂移交接产管理指南 第8部分：移交流程管理》、《核电厂移交接产管理指南 第9部分：分级决策管理》、《核电厂移交接产管理指南 第10部分：考核与评优管理》、《核电厂移交接产管理指南 第11部分：遗留项管理》、《核电厂移交接产管理指南 第12部分：技术专项管理》、《核电厂移交接产管理指南 第13部分：信息系统管理》、《核电厂移交接产管理指南 第14部分：培训与授权管理》、《核电厂移交接产管理指南 第15部分：经验反馈管理》、《核电厂移交接产管理指南 第16部分：文件管理》、《核电厂移交接产管理指南 第17部分：PAC管理》、《核电厂移交接产管理指南 第18部分：FAC管理》、《核电厂移交接产管理指南 第19部分：竣工验收管理》。第1-4部分正在出版中，其余部分将陆续出版。
编制过程

本标准的实际编制工作于2023年8月在惠州启动，依托中广核股份公司生产准备PG组下设的移交接产SG组开展工作，在移交接产SG组的群厂共建项目中， 惠州核电公司联系参编单位组成标准编制组，讨论了核电厂移交接产指标管理的情况，界定了标准的范围，提出了主要编制内容，形成了编制大纲，拟定了工作计划。

标准工作组于2023年8月至2025年3月份多次以电话、邮件、微信、钉钉形式联络召开了工作组会议，分析讨论形成了内部基本统一的标准征求意见稿。

主要技术内容说明
范围
本标准提供了核电厂移交接产指标管理及指标工作开展的指导意见，规范了移交接产指标工作的管理要求。

本标准为核电厂在建机组衡量移交接产工作质量、进度控制提供评价依据，高质量推进移交接产工作顺利开展。

本标准适用于核电厂在建机组从移交接产工作开始至机组商运期间移交接产指标的统计及管理工作。
引用标准

下列文件的内容通过文中的规范性引用而构成本文件必不可少的条款。其中，注日期的引用文件，仅该日期对应的版本适用于本文件。不注日期的引用文件，其最新版本（包括所有的修改单）适用于本文件。
GBT 50326-2017 建设工程项目管理规范 第9部分：进度管理

GB 50656-2011 施工企业安全生产管理规范 第16部分：安全考核和奖惩

JGJT 77-2010 施工企业安全生产评价标准 第5部分：评价等级

DAT 28-2018 建设项目档案管理规范 第7部分：项目文件管理

GB/T 20001.7-2017 标准编写规则  第7部分：指南标准。 
术语和定义
经编写组讨论明确规定本标准编制过程相关术语和定义为指标、维度、指标体系、检查意见项等内容。

总则
电厂移交接产指标用于衡量移交接产质量与进度的技术性参数，移交接产指标体系是在建核电厂链接战略目标与实际工作的纽带，保证了电厂能够以明确且统一的语言进行理解和沟通，同时将移交接产每个业务环节量化与透明化，方便电厂了解目标与现状之间的差距，以及如何通过这些信息驱动移交接产业务的发展，来衡量移交接产管理水平与状态进度。
指标管理内容
电厂移交接产指标的制定宜符合SMART原则，重点要做到定义清晰、简单准确、合理可行、可量化有挑战性，体现各层级指标在移交接产工作中的作用、考核的目的，对各层级指标内容进行详细定义与说明。
各核电厂可从如下领域制定移交接产指标：移交接产准备阶段、移交接产全面开展阶段、移交接产高峰阶段、移交接产收尾阶段。每个阶段包含核心指标、操作指标等，如移交接产文件管理指标、移交接产管理程序年度按期出版率等。
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