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前 言

本标准按照GB/T 1.1-2020《标准化工作导则 第1部分：标准文件的结构和起草规则》的规定起草。

 本标准《核电厂移交接产管理指南》分为如下部分：

——第一部分 组织与管理
——第二部分 计划管理
——第三部分 指标管理
——第四部分 现场检查及标准化管理
本部分为系列标准的第2部分。
本标准由中国核能行业协会归口管理。

本标准出版起草单位：本文件由中广核惠州核电有限公司负责起草，中广核核电运营有限公司、中广核苍南核电有限公司、中广核陆丰核电有限公司、福建宁德核电有限公司、广西防城港核电有限公司、中广核山东招远有限公司等公司参与起草。

本标准出版主要起草人：柳文斌、张成、崔建斌、孙国庆、吕龙、丘杰、康青松、代诚伟、房根明、张爱、李春蓉、黄琦钧、周林轩、杨庆、孙宗祥、郝汇京、董桂法、赵俊杰、杨春鹏、魏彤路、刘治安、戴斌、张同枫、廖根生、石青松、卢奇、马永辉、李刚、李金光、黄明、陈国煜、张洋瑞、崔建房、武占东。

本标准为首次发布。

核电厂移交接产管理指南 第2部分：计划管理
范围
本文件规定了核电厂移交接产计划管理原则、要求及计划制定、执行、检查与评估及纠偏流程，给出了核电厂移交接产相关部门的职责和接口关系划分的建议，为核电厂系统和厂房移交工作平稳、有序开展提供了指导。

本文件适用于核电厂总承包合同范围内所有满足EESR、TOB、TOM、TOTO及BHO移交条件的系统、厂房和构筑物的移交管理。
规范性引用文件

下列文件的内容通过文中的规范性引用而构成本文件必不可少的条款。其中，注日期的引用文件，仅该日期对应的版本适用于本文件。不注日期的引用文件，其最新版本（包括所有的修改单）适用于本文件。

GB/T 20001.7-2017 标准编写规则  第7部分：指南标准
GB/T 50326-2017 建设工程项目管理规范 

NB/T 20574—2019 压水堆核电厂调试术语
术语和定义
3.1移交接产总体计划 Master Plan for Handover and Commissioning 

依据施工逻辑、调试接口，结合自身试验或验收条件制定的满足里程碑节点实现且覆盖移交接产全周期的系统EESR/3T计划和厂房BHO计划。
3.2 遗留项：reservation works
检查意见项录入移交接产信息管理系统生成编码后即为遗留项,即是指每个移交接产阶段必须完成而没有完成的工作、不符合（法规、标准、技术规范、图纸、程序）要求必须纠正或补救的问题等，要求承包商在限定（或工程生产双方商定）的期限内完成的项目。
3.3 安装竣工状态报告 the end of erection status report; EESR

当系统或子系统的安装和安装试验完成后，由安装承包商发布的竣工状态报告。
3.4 隔离移交 Take Over for Blocking；TOB

在某一系统（或子系统）移交调试后，为了将调试区域与其他安装或运行区隔离开来，保证调试与安装与运行工作互不干涉地安全进行，对某一系统（或子系统）边界上设备按确定的状态要求用上锁、挂牌的方式不对其进行任何操作的过程。

[来源：NB/T 20574-2019]
3.5 维修移交 Take Over for Maintenance；TOM

将某一系统（或子系统）内设备的维护保养（预防性维修）责任从调试部门向业主公司维修部门转移的过程。

[来源：NB/T 20574-2019]
3.6临时运行移交 Take Over for Temporary Operation；TOTO

当某一系统（或子系统）调试到可用状态后，将其试运行管理责任从调试部门向业主公司生产部门转移的过程。

[来源：NB/T 20574-2019]
3.7厂房移交 Building Hand Over；BHO

当某一厂房或构筑物达到可用状态后，将其管理责任从建安部门向业主公司移交的过程。
3.8安装保留项 Outstanding Tasks；OT

应调试要求推迟执行的，且需要在调试期间执行的建安工作。

[来源：NB/T 20574-2019]
3.9尾项 Finishing Works；FW

由于各种原因（如供货、变更、不符合项和承包商原因等）无法在安装竣工状态报告签字前完成，需要在安装竣工状态报告移交后实施的安装工作。

[来源：NB/T 20574-2019]
3.10机组临时验收证书 Provisional Acceptance Certificate；PAC
机组调试试验（含性能考核试验）完成后，影响机组长期、安全、稳定运行的重大缺陷已消除，性

能考核指标满足合同要求，机组具备商业运行条件，工程总包方与业主公司签署的具有验收性质的文件。

3.11机组最终验收证书 Final Acceptance Certificate；FAC

机组担保（保证）期满，工程总包方完成保证期义务后，工程总包方与业主公司签署的具有最终验收性质的文件。

3.12第一罐混凝土浇灌日First Concrete Date； FCD
机组在工程建设期间浇灌第一罐混凝土的日期
总则
4.1 计划管理原则
建立移交接产计划闭环管控机制，实现计划管理体系化、标准化运作，并遵循以下原则：

整体管控、
统筹兼顾：依据总体目标，通过各级计划对移交接产进度实施控制，并明晰各子项间的移交逻辑，合理安排移交时序；

有序推进、合理可行：保障计划严肃性、可执行性、合理性，确保移交接产工作有序开展；

质效提升、
闭环管控：提高移交接产计划管理工作效率，有效实施计划管理监督工作，积极采取措施整改执行偏差。
4.2 计划管理业务简介
计划管理分为计划制定、计划执行、计划监督、计划评估4个领域，各领域主要工作内容如下表。

	序号
	领  域
	主要工作内容

	1
	计划制定
	为保障计划管理的全面性、完整性和时效性，核电项目移交接产计划采取分级管理措施。

	2
	计划执行
	通过标准业务流程（计划会、专项推动）推动计划执行，开展计划预警，跟踪计划执行情况，并定期报告进展。

	3
	计划监督
	监督和指导移交接产计划整体执行和流程闭环管控，监督移交接产计划具体执行情况。

	4
	计划评估
	开展计划执行评估，充分识别偏差。评估应客观、事实，以便有效开展偏差原因分析，制定应对措施。


标准业务内容
5.1计划制定

5.1.1 分级管理

为保障计划管理的全面性、完整性和时效性，核电项目移交接产计划采取分级管理措施。

第一层级：总体计划

依据施工逻辑、调试接口，结合自身试验或验收条件制定的满足里程碑节点实现且覆盖移交接产全周期的系统EESR/3T计划和厂房BHO计划。

第二层级：年度计划

通过分解移交接产总体计划而制定，用于推动年度系统、厂房（包括里程碑所需TOTO系统和BHO厂房）移交及实时跟踪移交进展。

第三层级：专项计划

为实施计划执行跟踪和推动、计划监督和纠偏等工作，分解年度计划，补充重要系统/厂房移交、遗留项清除、专项工作任务，结合实际进展而制定的专项计划。

5.1.2 计划编制

编制输入及要求

上游输入

系统与厂房设计清单；

核电项目施工进度计划；

核电项目施工进度实况；

内外部经验反馈。

编制要求

	序号
	要求

	1
	保障系统、厂房完整性，子系统、工程子项划分准确。

	2
	系统（或厂房）与系统（或厂房）间移交逻辑符合要求。

	3
	计划编制合理、可行，满足里程碑实现、监管及公司战略要求。

	4
	工作目标明确、可量化，切合实际。

	5
	确保计划逐级承接，下游计划覆盖上游计划内容。

	6
	充分落实前续机组（或计划）的经验反馈。


编制分工

根据实际工作需求编制及升版移交接产计划，具体如下：

	层级
	名称
	建议出版频率

	总体计划
	EESR移交计划
	1次/年

	
	3T移交计划
	1次/年

	
	BHO移交计划
	1次/年

	年度计划
	年度3T移交计划
	1～2次/年

	
	年度BHO移交计划
	1～2次/年

	专项计划
	里程碑所需TOTO系统专项移交计划
	按需

	
	专项移交计划
	按需


5.1.3 计划审查

初审

移交接产业务涵盖内容广、涉及专业多，为保障移交接产计划严肃性和准确性，在移交接产计划提交业主公司审查前总承包方牵头组织开展工程内部初审工作。

在业主公司各技术专业正式审查移交接产计划前电厂移交接产接口部门开展业主公司初审工作，包括处理流程逻辑、削峰填谷及机组或编码错误等问题。

完整性、技术性审查

收到项目部正式提交的移交接产计划后，电厂移交接产接口部门组织业主公司厂房经理、运行经理、维修经理所在部门及其他相关责任部门开展审查，主要关注以下几方面：

根据《系统与子项清单》、《技术性BOP子项清单》、二/三级进度计划等对计划进行完整性核实，由电厂移交接产接口部门收集、汇总各部门审查意见，并反馈项目部完善、调整或澄清；

根据里程碑实际需求、系统（或厂房）与系统（或厂房）间移交逻辑，对计划准确性、符合性开展技术性审查，确保满足监管、集团及公司要求。

针对移交接产计划不同审查环节及不同审查单位，采取差异化管理，各环节审查侧重点详见附件（三）。

5.1.4 计划签署

移交接产总体计划、年度计划由总承包、业主公司专业技术单位会审，总承包单位、业主公司分管领导（或其授权代表）联签批准；

专项计划由总承包、业主公司专业技术单位会审，总承包单位、业主公司移交接产归口部门联签批准。

5.1.5　计划变更

原则上总体计划发布后不再进行变更，年度计划变更参照《太平岭项目系统移交计划变更管理办法》执行。
5.1.6　计划升版

移交接产归口单位结合系统、厂房实际移交状况，定期组织开展移交接产计划的执行、评估工作，适时启动移交计划的升版工作。

5.2　计划执行

计划执行主要工作内容包括计划预警、计划执行、计划跟踪、进展通报，其责任单位划分如下：
	主要内容
	责任单位

	计划预警
	移交接产归口单位

	计划执行
	移交接产执行单位

	计划跟踪
	移交接产项目组

	进展通报
	移交接产项目组


5.2.1　计划预警

移交接产归口单位根据移交工作需要将未来特定时间段内的系统/厂房移交、重要子项专项移交、制约系统及厂房移交的遗留项清除、专项或紧急消缺及现场检查等任务统一纳入专项计划跟踪管理，发布计划预警信息并实时更新、调整。

5.2.2　计划执行
移交接产执行单位承接移交接产计划任务，推动移交计划按计划实施，并在通过电厂规定的正式渠道反馈移交接产计划执行进展。

5.2.3　计划跟踪
移交接产归口单位制定符合电厂要求的移交接产计划跟踪方案，建立跟踪报表。

移交接产归口单位定期跟踪和梳理移交接产计划执行情况，指导计划执行责任单位规范计划执行、进展反馈。

移交接产归口单位应发挥计划龙头作用，通过移交接产专项计划会（见xx章节）、分级决策会议及其他各类媒介推动解决计划执行责任单位反馈的问题、制约因素等。
5.2.2　进展通报
根据移交接产不同阶段特性，电厂移交接产归口单位建立进展报告机制，按需编制移交接产进展报告，在移交接产各层级会议通报系统EESR/3T及厂房BHO整体进展，包括但不限于以下内容：EESR/3T及BHO申请、现场检查、遗留项清除、证书签署及指标运作情况等。
5.3　计划监督

5.3.1　计划执行管控

移交接产归口单位监督和指导移交接产计划整体执行，确保移交接产各级计划执行流程闭环管控。

5.3.2　计划执行监督
作为电厂移交接产计划执行具体责任单位，系统运行经理、维修经理及厂房经理所在单位应对本单位接口的EESR、TOB、TOM、TOTO、BHO移交计划按计划执行情况、及其上游制约因素按期限处理情况等进行监督与检查。

5.4　计划评估

移交接产归口单位、系统运行经理、维修经理及厂房经理所在单位按责任开展计划执行评估，充分识别偏差。评估应客观、事实，以便有效开展偏差原因分析，制定应对措施。

5.4.1　偏差识别

移交接产归口单位、系统运行经理、维修经理及厂房经理所在单位开展计划执行自我检查与评估，充分识别偏差。检查与评估应客观、事实，以便有效开展偏差原因分析，制定应对措施。

移交接产归口单位统筹检查移交接产计划执行状态，分析偏差原因，制定应对措施，部署纠偏任务。
重要专项纠偏活动应更新至滚动计划中进行持续跟踪。

5.4.2　原因分析

移交接产归口单位、系统运行经理、维修经理及厂房经理所在单位在偏差识别基础上充分开展原因分析。

5.4.3　措施制定

移交接产归口单位、系统运行经理、维修经理及厂房经理所在单位在原因分析基础上制定合理、可行的应对措施，以便开展计划纠偏工作。

5.5　移交接产专项计划会运作

5.5.1.1　移交计划制定会

总承包单位、业主公司移交接产归口单位按需组织召开专项移交计划制定会，编制移交接产专项计划。

5.5.1.2　移交计划推进会

总承包单位、业主公司移交接产归口单位按需组织召开移交计划推进会，专业技术单位参加，推动移交接产计划管理、系统及厂房移交工作按计划执行；

移交接产计划会对总体计划、年度计划与专项计划执行情况进行跟踪和检查，并提出工作要求，沟通和协调处理计划执行偏差及困难，部署移交接产工作。

