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 前 言 

本文件按照GB/T 1.1—2020《标准化工作导则  第1部分：标准化文件的结构和起草规则》的规定

起草。 

请注意本文件的某些内容可能涉及专利。本文件的发布机构不承担识别专利的责任。 

本文件由中国循环经济协会提出并归口。 

本文件起草单位：河北京津冀再制造产业技术研究有限公司、千里马机械供应链股份有限公司、千

里马工程机械再制造集团有限公司、北京神箭空天科技有限公司、哈尔滨工程大学、佛山科学技术学院、

北京材测技术有限公司、河间市睿创检测技术有限公司。 

本文件主要起草人：张伟、杨义华、李轶、史佩京、魏敏、汪勇、阮璋、许军、李海庆、吉小超、

李海新、丁海林、王瑞英、沈荣、杨博文、韦敬、卢世东、姚鹏宇。 

本文件为首次发布。 
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工程机械再制造绿色供应链管理要求 

1 范围 

本文件规定了工程机械再制造企业绿色供应链管理的总体要求、绿色采购要求、再制造设计要求、

绿色生产要求、绿色物流要求、回收处理要求、绿色供应链数据平台要求及绩效评价等内容。 

本文件适用于工程机械再制造企业及相关方对绿色供应链管理和评价。 

2 规范性引用文件 

下列文件中的内容通过文中的规范性引用而构成本文件必不可少的条款。其中，注日期的引用文件，

仅该日期对应的版本适用于本文件；不注日期的引用文件，其最新版本（包括所有的修改单）适用于本

文件。 

GB/T 28619 再制造 术语 

GB/T 33635 绿色制造 制造企业绿色供应链管理 导则 

GB/T 35980 机械产品再制造工程设计 导则 

GB/T 39256-2020 绿色制造 制造企业绿色供应链管理 信息化管理平台规范 

GB/T 39257-2020 绿色制造 制造企业绿色供应链管理 评价规范 

GB/T 39258 绿色制造 制造企业绿色供应链管理 采购控制 

GB/T 39259 绿色制造 制造企业绿色供应链管理 物料清单要求 

3 术语和定义 

GB/T 28619、GB/T 33635界定的术语和定义适用于本文件。 

4 总体要求 

工程机械再制造企业绿色供应链涵盖从再制造毛坯采购、设计、生产、物流、回收处理直至最终

处置生命周期过程。 

应将绿色可持续发展理念融入再制造企业发展战略中,并将工程机械再制造企业全生命周期过程

的环境保护、资源节约、节能降耗、资源再利用等因素纳入供应链管理系统，建立健全工程机械再制造

企业绿色供应链管理体系，绿色供应链管理基本要求和流程见 GB/T 33635中的附录 A。 

应充分考虑法律、法规、标准和利益相关方的要求。 

应制定工程机械再制造企业绿色供应链的管理方针和可量化、可测量(或可评价)的管理目标。 

应确定供应链管理有关的相关方，包括供应商、再制造企业、外包方、顾客等。 

鼓励建立有效的组织机构和提供必要的人力、财力、设备、信息及知识等资源，或对现有机构及

资源进行整合，满足工程机械再制造企业企业绿色供应链的管理需要。建立工程机械再制造企业机绿色

供应链信息化管理平台。 

鼓励对员工进行绿色供应链管理意识、知识和能力培训，及时将有关信息传达给供应链各相关方，

使绿色供应链管理要求得到员工和相关方的理解和支持。 

综合技术、经济、环境、安全、资源等因素对废旧工程机械进行评估，评估包括零部件失效分析、

剩余寿命评估、环境影响分析、资源利用及成本分析、能效分析等内容。 

工程机械再制造企业在采购、生产制造、运输等供应链环节应尽量采取节能、减排、能效高的措

施手段，满足绿色供应链管理的相关标准和要求。 

5 绿色采购要求 
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应将绿色采购纳入企业可持续发展规划，制定明确的绿色采购要求，绿色采购要求从再制造产业

链源头实施，包括年度目标、具体指标和实施要求等内容，包括但不限于：  

a) 制定工程机城再制造绿色采购的管理方针和可量化、可测量、可评价的管理目标； 

b) 制定再制造原材料控制的要求； 

c) 制定再制造供应商准入和管理的要求； 

d) 建立再制造供应商绩效评价制度。 

应制定供应商的选择原则、评审程序和控制程序，形成标准或管理要求以便于实施，包括但不限

于： 

a) 绿色方面法律法规和市场需求的动态跟踪、识别、收集、整理； 

b) 产品、服务的风险识别及管理； 

c) 供应商准入与退出管理； 

d) 供应商风险识别及管理； 

e) 供应商审核监督； 

f) 供应商绩效评价及管理； 

g) 应急管理和响应； 

h) 采购过程文件及信息管理； 

i) 管理评审及持续改进。 

再制造毛坯和服务采购应符合 GB/T 39258 的要求，再制造毛坯和零部件采购应识别与核查企业

及产品/物料的绿色属性且符合 GB/T 39259的要求。 

宜根据相关法律法规、行业标准及上游供应商的行业、区域分布及环境影响特性，识别供应商生

产环节上的风险因素，分析风险源、风险可能导致的后果及这些后果发生的可能性，建立供应商风险重

点关注清单，作为供应商绿色管理的依据。 

6 再制造设计要求 

应根据 GB/T 35980 的要求，确认并建立再制造物料清单。 

对工程机械再制造企业全过程，包括再制造毛坯回收阶段、再制造生产阶段、再制造产品营销服

务阶段进行设计，再制造设计应满足 GB/T 35980 标准中材料获取、结构设计、制造过程及运输、使用、

最终处置等各个阶段的绿色设计要求。 

工程机械再制造企业绿色设计应考虑相关方要求，包括但不限于： 

a) 各方对工程机械再制造企业有关权利要求； 

b) 市场或客户的需求、发展趋势和期望； 

c) 政府制定的节能环保要求； 

d) 其他要求等。 

工程机械再制造企业产品的绿色设计应根据再制造生产过程特点，包括但不限于： 

a) 材料选择及使用； 

b) 产品结构设计； 

c) 制造过程； 

d) 包装过程； 

e) 运输过程； 

f) 使用阶段； 

g) 回收利用及最终处置。 

7 绿色生产要求 

工程机械再制造企业应分析现有再制造工艺，在确保再制造产品的质量前提下，优先采用绿色环

保的生产工艺并持续改进现有工艺。 

为实现绿色生产，应进行工艺优化，在进行工艺优化过程中需要注意，包括但不限于： 

a) 优化工艺流程和工艺布局，减少生产中的运输环节； 
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b) 采用先进的再制造技术与装备，如再制造电弧喷涂技术，再制造等离子熔覆技术，再制造电刷

镀技术等； 

c) 进行工艺优化设计与评审，逐步淘汰低效率、高污染、高能耗、危害健康和印象安全的工艺技

术及生产设备； 

d) 降低生产过程的资源消耗，提高资源利用率。包括构成产品的材料、辅助资材料水资源及能源

等。 

为实现绿色生产，应对生产进行管理，可从拆解、清洗、加工、组装、检测等进行生产管理，在

进行生产管理过程中需要注意，包括但不限于： 

a) 根据绿色供应链管理要求、目标和指标，对于绿色供应链有关运行和活动进行监测和控制，以

确保其在规定的条件下进行； 

b) 根据物料类别和产品产量制定相应的物料运行控制程序。明确各相关部分任务、权责、工作程

序、记录和文件变更要求等； 

c) 明确现场有害物质、危险物品的检测和监测的项目、内容、要求和程序，对运行过程中的关键

特性数据进行检测和监测； 

d) 制定生产过程中废弃物排放及转移管理规定，并准确、清洗记录其排放量、浓度、处置方式及

转移去向； 

e) 生产过程要做到透明化，假如产品质量有问题或不合格可以直接找到相关人员进行核实、检验，

做到责任到人； 

f) 应实现集中生产，根据零部件的特点，集中生产可分为不同零件的集中生产； 

g) 现场质量控制点管理是指制造现场需要特别加强监督和控制的关键工序、关键部位作为现场

管理的重点，集中解决问题，使工序处于良好控制状态。 

再制造生产过程中应满足环境排放、能源与资源投入等方面的要求。 

8 绿色物流要求 

应明确绿色物流全过程各项要素的要求，包括但不限于： 

a) 制定明确的绿色物流方案，包括逆向物流方案，回收模式，设置必要的回收节点，优化回收网

络，保证再制造产品回收利用渠道的畅通； 

b) 确定绿色物流的运输工具； 

c) 确定绿色仓储的要求； 

d) 确定绿色运输的要求； 

e) 选用节能环保的物流设备和设备管理制度； 

f) 宜对员工进行绿色物流培训，并将信息传达给相关方。 

将旧件回收过程外包给外部物流服务时，运输方应具备降低运输环节环境影响的运输工具和控制

程序，对物流过程进行控制，保障运输安全，减少运输过程能源消耗、污染物排放及噪声污染，避免或

降低物流过程对产品本身和外部环境的风险。 

9 回收处理要求 

对没有再利用价值的废弃物应分类暂存或进行无害化处理，不应随意破碎、堆放、丢弃，转移、

倾倒和露天焚烧。 

无害化处理应自行或委托有资质的第三方进行处理。  

宜建立溯源系统或回收处理台账，并利用条代码、二维码、大数据、物联网或云计算等现代信息

技术记录相关回收处理信息，回收处理信息至少包含品名、数量等信息，保证回收过程可追湖、可测量、

可核查。 

回收处理信息可在数据平台中查询，在再制造企业内部实现回收处理信息的传递，并向政府、相

关方等传递、共享相关信息。 

10 绿色供应链数据平台要求 
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结合再制造产品类型、生产规模、业务流程、管理体系及供应链流程建立绿色供应链信息化管理

平台及绿色供应链信息化管理流程，平台功能应满足企业绿色供应链管理全过程绿色信息组织和管理

的需要，参考 GB/T 39256-2020执行。 

收集工程机械再制造企业过程以及供应商的资源能源消耗、污染物排放、温室气体排放、资源综

合利用效率等信息。 

绿色供应链数据平台，包括但不限于： 

a) 工程机械再制造企业基本信息； 

b) 绿色采购信息； 

c) 绿色设计信息； 

d) 绿色生产信息； 

e) 绿色物流信息。 

11 绩效评价 

应建立工程机械再制造企业绿色供应链绩效评价程序，确定监视、测量、分析和评价的内容，绩

效评价程序，包括但不限于： 

a) 评价方法； 

b) 评价过程； 

c) 评价报告； 

d) 合规义务的履行情况； 

e) 收集、整理评价有关的资料和数据。 

应定期进行工程机械再制造企业绿色供应链管理绩效评价，制定供应链的改进措施，参考 GB/T 

39257-2020。 

根据绿色供应链管理目标，对运行过程中存在的问题及采取的不当措施进行持续改进。 

宜建立质量、环境、职业健康安全、能源等管理体系并纳入绿色供应链管理要求。 
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