ICS

A 01 T/HBCHR

i {iK R i

T/HBCHR 1-2019

AL EE FRITIARAETE N ASE

Appraisal criteria for business devise for HuBei Province

2019- 4-26 &% 2019- 5- 1 L

AAbaRXITI M= 4%







£ = I1
| OO 3
2 ARFETIIE oottt ettt ettt st n ettt e e neenanen 3
I = s OO OO OO 3
B TEIIVET] ..ottt ettt ettt en et eneene e 3
R 1 = VOO OO OO 4
R OO OO 4
PSR A RS SRRIA SRR PR VRN Fabs P bt CRRYEPERE SR oo 5
Bk B RIS SRRIN A BRI PR VRN FRAR AP bsitE CRRYEPERE SR oo 8
BisR C R4S SRR H PR TR PR PR FRdE CITEPERSRD oo 10
PSR DRSS SRR B PHAN TR bR PR FRdE OITEIERRSRD o 12
B B RIS SERITEM R CIYE R )



][z

HIl

AFREHT b R T2 Pt

AHRE H b HRIA T2 VA

AHRER R AT g AL ST ey« WA SRS B BAT B 7] I EAE mAR A SR
BRAF . LA LS AR R EH PR A

AbRAE SRR KR GREED o IR, R, X« sKIbEE. T SRATRT. BTN
BAE. PE BAOASC. BREEUH. R, ThiiEE. BEERRR. RURERE. TREL. BARL 2R skAkdy. 9K
P, A, 2R BPUKT. BRIGLD. M. GG, BRE. TOM. RS, KA. RESRAR.
FKZERF. B BRG BERA. AMVERT. BB, gL RIBk. B3R, EEE . WIEHE. SN, ¥
B B SR, BEEE. BOEW . IRESR. VR, G R K. EAl. EIRS B RUIRH.
MU BRI BREDRS A0, 2L Erd. WAk, kA W% KRB, JRilifE. Jek. #FaL.
BRI BB MR 2B FORS INEIR. SRR, 2807, Shadk. Sl M.

AARAERIFR A KBy BEsRCy BRoRDL B SRER D BB R B ok o

II



& 55 REAT AL AR AR SE

1 SEHE

AKRHERLE T 78 55 SR AL SR R o it S 1 55 SR B3 i 98 okl o0 mfe s LR 5%
FINALA T 55 RN DL 78 55 AR TH MTR 25 SRR B B e b« PRATHEI, PPA X

APEH L o

AFrHER S5 AR e Al SRl
Rl RS TH R e SRR
PN SE i 8 NI Z Y 5 NIESY 5 5] N
3N S o] N )7 57 9| N B 557 9N
PR S NI 1SS 5 NIV £ 255 re I N
RAFR RO TR piskl

AT I

WOl SR R TARSERI kSR B
BRI BNkl SCIsRl. kRl K
B 57 N4 8 NI77- Vi S NI 4SS NI/
BZFRFHR PSR VR R A3
PO UED) BES R BORIE MR A48k

iRV SN 57 N a7l 9 NG 8 N = £
4 iz
KK

ASFRERE A8 A N BHORT R T4 358 A iR W - A 55 SRl i 3l ) SRR 2 2R
FRINGL,  RILP R Sl w5 A sk 610 1 e

2 AREFEX

R ANARTE RN SOE T A bRk
2.1 %Xl Strategic Planning

FRENIE B —E B, {0t mseat b, G FY R R A, SR
K AT RGERHF A AR FARFRER, ST Rk £e5 Bk 20U 5 FR 0 AT AT
T, AT St — R EE e A s iE B I R
2.2 RXIAR% Strategic planning services

FRIRSS 27 LSRRI 2 GRRIA D & PR AR 2. SRR, SRS
RRINBIESLite T SRS .

2.3 F%7EDN Business activity

BB E TR LA B Rk 2 SRR 40 7= S R SS 1) — PP L& B
2.4 FE%XIBusiness strategic planning
45 SRR T DA TR 253 30 A 2 1) SRR 311

2.5 €= Creativity

R SR B AT RGN 1 TR RS o e DAl S R 0 S 3OO 1) kAT B A R

A4,
3 iEfMriEtR

3.1 RS HER
3.2 RS HK
3.3 FHLSHK
3.4 RS EK

4 JFNEN

e = =

4
N GLH PN FiE AR 2 B 5 B AT
TEH P FiE AR M SR C AT

AL TPEAN SRR L Bk A AT
i
B PN TR 12 B 5% D AT



4.1 RISSSHRIVE Y AL R AL 5. REFIIPNLIR ST . B AT AR S,
A& T PF e LGN UL £ o3 S it

4.2 FSTHRIVEN KON SRR . LSRRG

4.3 FSSHRIVEN HIITH AR BIROE A RS AT 5 DERR A S

4.4 555 SRIVEOY (PO N S AR

5 JEMAR

5.1 RIS SRRIG A MIVEI R B2 S g0 oy S P o), SR S vrO R S gkl o) S v
gyl SRR R SRR S0 PR R FH VR4 o

5.1.1 RS RRIH P4 % A PR AL BE AT

5.1.2 RS HRIN GIPE %0 % B i & B1 B $AT

5.1.3 R4 HRITH MIPE %% € Pk C1 BE AT

5.1.4 T4 HRNGEMIIPE % 5% D P& D1 FE AT

5.1.5 FIRKIVEELR] 90 43 LL BIY, VPE NS, 80-89 r v A aE. PPAMEIA R
60 ZMEAIRT 79 701, VR A ERIARR; VEAMENRT 60 1, AAE.

5.2 FIFRRIMLA. BRI 45 SR H FIRT 55 5K S0 0 VFO 35 20 AT P 5
HILEE o

5.2.1 FSRRIVEN TAE, HVPEe R sestit.
5.2.2 VPH G SATHEMSAENS], LB R 45 RIS B R BUAUERE I, Bl A% IR T
B BTIE A, Tyl VEE .

5.3 VP RA#L Y EUR SRR S IS B . A OATIE e . SRR LA
S B IAR DG Tl . BABAH DG AT = s R i N+

5.4 TSSRRIAIZ RIS HRRIN G 1 45 SRR H FIR 45 SR S 0136 % O E g sh i 2 5,
K AT B A7 B

5.4. 1 NAEH AN RILFNE AV M N7 25 SRS s A RN, A RCHRE S N
2 HRIVHN TS B

5.4.2 JLHE S NS 45 SRIVEO IS B I ALZ3RAN N, 20 1) >4 M S R TP A B T BAH DG o
Se g, @YIE B E I IIE SV B B PTER ) T L LX) APk brss, BB
TEHX I Ty L B0 AT G —HERF 4RI AL A 1 45 SRR AR PR B 51 45

5.4.3 R RRAL AN AR ]S IAbRAEEAT B VT

6 TMIEF

6.1 VPR UL T S AT L BRUE R 2 R R AT S RV R R A, R
PEONEE A

6.2 fRii: SIS LS PR QLI B | JRCAHXS
PRSI 75 5 HR PR i 2 B2 A .

6.3 VERRUHE: i AL B A RPNl B 2K A AT P 6 ) PRI
4 LA 75 55 AR LR P H 28 2073/ 5 SRR 25 SO 3 A0 o
RV, JEHE AR T (P BRI i 25 SR PR 2 D1 22
6.4 ESUVRH: FHVFAT SRR A PRV SE HOVE AT B0, LA S 3ROV AR s
o TR

6.5 VPHTLES: LA T 55 AT BRI VS 2 B A R 4R



Mt ® A
CGRSEMEMF)
BERINEALERX 5 REBIFMIBIRLIE D TRE

ABRHEN 55 KRN T 3 A5G, MUE T 25 DN EARKIVE SRR, 28908070 4 AF
LARFAN RSB B DF 73 bR AE QTR «

A 1 FEAREHR

A 1.1 BN

A 111 HOESEGEVEE I 45 R RIL R 2 /0 N B & AR I 45 SR RIIR S5 M6 0, $R AL L IR 4%
FERIRSS A UG N 2 AT AHOC ) A A IE o

A. 1.1.2 7 55 SRR 25 2SS 20 1K o3 K S5 0 R 73 45 PR RV 22 25 Fe AT 0 hilAH 45 65

A 1.1.3 RIS IRRIRS AAE DR ST, BRI AR N SR KR o 45 R oh s 3 N3 i AH Y.
SR EE R . 755 RISV TR bR S A VE WL R AL,

A 1.1.4 B4 SRRIAN 2SRRIy MR SR KOS = 2. —20 3 NS

A. 1. 1.5 B 45 SR RN A LA 4 ST 53 3K 43 55 20

=

.12 FRRI &M

A 121 =%

C1.2.1.1 AR TR BN SR Cawloar 2 fERL B, M4 A>T 100 J5 T,
C1.2.1.2 38 1 AE NG E R IRSS e e R A (BERD

- 1.2.1.3 [ Ip A BT s AN A 100 Mo

1214 HEWSTFRMITH IS« 188w a, HYERER U, BIT1IEW .

. 1.2.1.5 N HEAG— & 1R 45 5k fg

- 1.2.1.6 A IEAEPAT IR 55 H R IR 55 [

1207 5 RE KL B AT 0140 DA _EIRER (EREAT 5 22 M6 R K AE ) Bk A
NS YN

A. 1. 2.1.8 RWACA ERATIL r s H B A M (R 45 3R H S BEBEAKIE) 18 3 Ao &
I AbaE FRATI S AR EEI, A TRAA AR SRS w1 G2 v k)
PR KR AE ) Bk B A FIAEM 52 T 30% LA o b, /045 1 42 h i LA SR
A. 1.2.1.9 FHRI R4, R B — s LU 2

LT, FEAFEYUAREA . RS BlEmE, 47 kN,

WU eI, E BRI 2R ST AT S ER. TAEREE S %% EK .,

— P, TEARE R SR SRR AR N

= e = > = =

A1.22 =%

A 1.2.2.1 DA =R EEK

A 10222 NAE TR BN SIEEM (ARRAL 3 LD, M SA T 300 )57
A 122,338 2 FEICERRSS P ik fis (R

A 1.2.2.4 FAERETS 55 SRRk 4572 k40 500 3 oG A B EAEgh BN 15 1 el b

A. 1.2.2.5 [ 52 0 A 35 BT g5 T AN A/ F- 100-300 Mo

A. 1.2.2.6 BT 7R FEAE 1 45 S R IR 45 2% 50 J7 oA LA R P 3 H DT 3 35,

A 1.2.2.7 N HA A Z /> 1 0L IR 45 SRR SS I H 1 fg



A 1.2.2.8 FRWALAE HRIATIE Ph 2 ALEREIA R 1 CRT 45 SRRITUH 22 BEBEAR UED) 35 6 Ao 2
WAL SR TN P LR, 53 TR WAL A SR TNE P2 UA PR COAE A v i S it
PREUETS) B iA B A WIAEN 51 L 50% L bo Horp, /047 3 A4 rh R DL B SRR i ek 418
b 1 25 SRR e R BT = 44 0

A 1.2.2.9 HA KT UL B2 o w14 LL EIRFR (BCRAT 55 2 AR b RE ST ) A9 25- 581
PTNNADT 3N, T BARN RNADT 3 N, Heh &b 1 ARG LRILL B2 ai B Ay
R LL EIRFR (BCRAT 5 A L RE ST )

A.1.23 —%

.1.2.3.1 AR RIPEK .

- 1.2.3.2 NAE TR B ENUEEEM (AR or 5 0L B, FM% 44T 500 J1 T,
1,233 31 3 AFJCHE KRGS i S Ris (R,

- 1.2.3.4 [8 52 0 A S5 T S AU A /b 300-500M

. 1.2.3.5 FAERER 45 SR AR 2578 A 1000 J7 e L EERAEGN R AR 30 J5 e L.

. 1.2.3.6 JhOT AR AR 7 45 SRR 45 9% 100 J5 JC A BRI A R P I H AS D 3 T

- 1.2.3.7 WA A A /D 3 T00L TR 45 5 R I 45 T H T g

. 1.2.3.8 FRWIHALE TR P H A1 (R 55 SRR H S 2R ) 18 10 Ao
I Abas TRAT S AR B, 3 TR AR ST 2 U 1 s A6 44 SR04l
ol MEE I, 0 THRAWIIRA SR 2w ) BTG VM SRR B2 A% e 5 )
Bk B A FEM L T 70% L0 o Hir, /0 1 sk Riif. 2 4 b s kel 3k A
WIA6AE 7S 25 SRR RE R BT — 44 20

A. 1.2.3.9 B KL UL 22 s L ERFR (ECEAT 5 Z ARG Nk BE ) Ik 253817
AN ADLT 6 Ao TNFHANRADT 6 N, HhE/D e NHALRLL ok A9
UL FHRRR (BT 5 2 AR L RE DD

A2 FERFREEH

A. 2.1 PEE AR

A. 2.1.1 WA R 55 SRR T W ARHE P o 23 DL 25 (LU R TRIAR “ PR s ” ) 5 8 RGim 45 R A
ZUERITEE TAE.

A. 2.1.2 PEES 1) R B

— AR R, B RS B

—— N F A WA E R .

— RS 7 45 SR AR R 5 B LA PP o S5

A.2.1.3 VRS FERDBAE, U5 RRIAS S e EATE, RSP AENEE
T .

A FARAOEL, SR A R .

——H S TV R o

— PR SUR TSR HE TAE,

= = = = =

=

A. 2.2 VEERERY

A.2.2.1 Hii

A.2.2.1.1 B 55 SRR LT A E W] B RGO E
A.2.2.1.2 BSSRR AL RTFER VI E, NERAELL TR R

6



— RS ARGV E R R (IR ED);

——ENE IR B R AR S UE R BN

—— AP ) G EE R B R ] A B A (R A BN
— I S IR A B R

M GUIE (£5 7] S AL ENPE)s

—— B AR R (RBDETE) R OUEE R

— HERPPEMR I E BOR

A. 2.2.1.3 {55 RRNA L e AOM RN IUSE . TR

A 2.22 %3
A.2.22.1 BRI S ERIARRIEMEG, PFRESIMAZENAE S H WSS FIEM R, I
Ei R IRE D/

A 2.222 WERSEIWIFEIG, 4UREHAT 5 HNRIEEZE W,
A. 2..2.2.3 VBRI EMRYE L AR H P2 BEET A

A.2. 23 ke A

A 2. 2,30 W20 A SRR RSN P SHE AR A, BRAC R AL

A.2..232 GEUSHABIGI IR 10 AT H SRR, Rk R
e TSIV #

A.2.2.4 VP

A. 2. 241 BRI AIRE G 1AW, PFERSNIZRAEN 2, EIFHESIL HRIBVF
Cib=y/I

A. 2.2.4.2 PP ) B LS

— 8 HE T s

— A% R

—— W\ E T 45 RN 2R bR s

—— Y I A R G

— IR HE

A.2..25 NoR

A.2..2.5.1 VFETIE LRSS SRR RN T DLAEM AL A SRR h 2 B  www.hbchr.com. 24
TNy SRR AN D 5 AN TAEH

A. 2..2.5.2 7EN AR B 253K, PPZR N AR I o 28301 D08 SEE BT S VF T 4518 .

A2.2. 6ty
A.2.2. 6.1 X FVPH I IR 45 R RIA L, PPRSNG TIRC SRR, JH% TN SR
HIFR & FIE TS

A.2.2. 6.2 X TAMSVFH IR 55 FRIALR,  HvPZR o/ s 5 i RITIHE oE W
A.2.2. 6.3 (EWIMR N SE RS, 8 PHRVEHTIE 1L AR 55 SRRIALEY, PR Ngs T V1€ S8 2N
A, I N AE S AR S ANE

A.2.2. 7EHSIRE AR
A.2.2. 7.1 X CLTEMAEHITE M5 RRIAL, NAFFERT 1 I ER



A.2.2. 7.2 X RIS SN N ARG AESEAT B B4, IR A B RIS PR 2. PR
2 AW sl U U HEh A A

A.2.2. 7.3 XN EIRA BRI NG 7 55 RN, 42 LUT IMNEAL B

— R RIIR 3 A4 ol k15

—3 DN H RS RGN [ PP IR R, WP AR B NAF G, W B s T
JRATEEY, IF kb A

W BRAR BIDGH S5 Z A R 55 SRR AL, B R B A 2 HE 1 88 )5,y T FR A
PVPRE 5

LA S5 G 78 55 RN AL 9 5 A T K0S OS5 M 1), DF e 4 7 B H A1 sl
THAF AP

A.2.3 TEH R E

A.2.3.1 @55 SRR AR G0l B Sk it RS54k,

A.2.3.2 SHAE BRI 3 4F CAMAIE P2 HAETHED, BN R fidire. EH%
Wi, W5 1 AERT RSl PG VR B s AR . R RO, AR .

A.2.3.3 SEGURRAE N E TR % SR RILLZUIRS 3 B A 0 S S

A.3 T FRIR

A 3. 1 YIREIR

A 3. L 1IMA T

A3 L L AR E B SN AET, FE HIp A THAA DT 7 25 4L 255 2R 2 B e
[RIRE R AR HE -

A3 L 2Jp At S%

A 30102, DASRRIN B3R 8 R Ip A 45, P (5 IR ) I A TR 08 B¢ e (1) T /K
I HTE R R SR 53 A

A. 3. 1. S LRSS RS S AT

A 30103 VNI BRI A4 1K) N R E 1 BT RO R AP Ml RIS A A, RERS
SEI SR T I H )AL -

A. 3.1 AN 4%

A3 104 LSRRI PR HMERE . AR WA s 2 P SR AS 4

A. 3. 2R FEIR

A. 3. 2. LA J1# Y5

A3 2. 1L INIZA A SRR B IRECE . W19, RN i A SRR B HR SRR
RSB MAMET LA 2AR4N, B2l R mk it GBIt £ MRk
FIGER) AT /3, HH LRI R g6 EE.

A. 3. 2. 2L 5w A)

A. 3. 2. 2. IEE 56 3= 5 (M ANMT & A0 SERINE 55 B i) , 45 A3 B Al s Rk 55 1RAE £
LR NEE TIAFRIN 53 () LA e A5 2

A. 3. 2. 3R R

A.3.2.3. TS A O, 48T BERISE A, HFRA —a it ).

A. 3. 2. 4 SCHERER]

A. 3. 2.4 DX SRAINY A5 1 R vp o= AL R & M SRR BRI A 0o, JFRee St H S

8



A. 3. 2. 5E¥E PRI

A.3.2.5. 1LH&—EMEBHRFERIR, HERS T RS, 77 LURH B @R AMNE AN J7 20 .
[i) s 1 [ P T P 2 53 A IRAS TR« B2 B TR AR5 () . DT SR I ) Bhd s A5 1)
gL

A 3. 3ETRERE

A. 3.3, VPRI

A 30301 156 . SRR BRI, ARATECE . WS, IH . B
Jili~ R B DL R R A Ay T )R

A. 3.3, 200 H &8

A. 3.3, 2. TLEAXSRRIIH P BERE ), AAGIT I HE . AIVEE B, SOMEBE, i i AR
JTTH N2

A. 3. 3. 35mH T BE

A.3.3.3. 1ReLR B I A I AR TR YR, 3 3 NS A AT oL, AR R R IR &L s, LA
FEATE X Bl B FIEHT, (RBEF AR, B ik iy o

A 3.3 ANy

A 30304 TESZ S B A A RS AR RIPLE, 0 T Es I, JCHE SRR Bk %n
YA A, TE R AT R I H SR A AR AL o

A.3.3. 544k

A 3.3, 5. VS B BER 1. 7. SedbPE AR Ay 10 SCA U, B D AT AR ZI A0 2 AE
TAETAF LRI, TEsRIFIHRIES .

A. 3.4 fRESRETT

A 3. 4. LIRSS IS

A3 4L INRRT H A SR RINIR S, GRS A 2w . RSN 2 BEW . ks
WA TR 5 TR AR5

A. 3. 4. 2R 55V

A 3.4 2. LB R L T ATIYE I, Befg A % P AL LA IR 7 45 SR IR 55

A3 A 3RPKFR

A3 43 ISR HAE . . SEHIR P RREH, @#ARSRREHARR, T
R R

A. 3. 4. 4% Rtk

A3 440 TSEILVS [ BRE, a5 B RS RINE I AS A, 106 Br A AT IR .

A. 3. 4. 5HEATHAT

A. 3. 4.5 LR ST, SRRITEIN DMEHEE 2. &0 SCHIAg FEAT AT RRSE R AR
ARELR,

A. 3.5 Xl g

A. 3. 5. 130 H ¥

A. 3.5, 1. 17 55 SR AN A 2R A5 4F 50 B IR 75 45 SR P H 20

A. 3. 5. 235 H i

A. 3.5, 2. 1RG4 SRR H A I T H R BT H & RIAR IR T T, 505 76 LA R )
WHJET/NEIH, 507 — 1007 & - 843 H, 10077 LA Ei e §- KRBT H

A. 3. 5. 35 KIR A



A. 3.5, 3. 17 55 SN AL GUE I HERIIH 255 7l oK (1 LA sl AR 28 5 kit o

A. 3. 5. 45X

A. 3. 5. 4. 17 55 SR ZH A2 52w )y sl 5t e

A 3.5, % R

A. 3.5, 5. 15 U0 1 55 SRS L O AR 7 55 SRR 55 (R0 S BE 1% D o

A. 4 YESFRE
A AR 7 26 SR SUP I IR EAY 1004, AMEAMC L F AL

RAL RS RN LGN TRE 18

FEbRE FEbRI fabr o E ERANN(E!

FEM A 2

L7} AT 2

J5 AN & 2
v AR 2 =

W 2 2

PR I 2% 2

" N 28 5

i LA A 2
% i AU 2 15

ﬁ SCHR PR 3

EiCERASI 3

" BB 4

f’i TH 5 4
” HRE B 4 20

¥ N EH 4

LA 4

JiR 55 R 3

%4 JIk 55 Y 2
% KRR 2 3

it [ pr A FE S 2

S THT 2

SRS 2

. TH 5

2 T A 5
W HRI 10 40

e gl AP 10

) R 10
a1t — — 100

10




Mt R B
CGRSEMEMF)
B EEL A BRIy A PN e AR AT SRR

AFRAE N 18 55 SRR RO B k) 20 1 =AN54, BUE T 16 DS RARIRRR, B as
(30 W AR B A G B«

B. 1 T %5 SRR Bl Bt i

fErp A N BT A0 45 5 A SR 25 SR B, R FL s AN MO B A%, AT T b 4 ekl A T
MU IR AR T SERIIT AN BEARAEF ) o

B.1.1 Fi&3RRIA BRI

B.1.1 &

B. 1. 1.1 HIUEBE VT (7 55 S RIN D2 2820 N HL A S I 45 SRR S5 (W AR e 00, ik
BRI 2 AL AR E A A SR RIDIBEROY B A% B I, S F A AH I HRN D BEREAIE 15

B. 1.1.2 W45 SR KIMR S5 N B S5 0 1K1 3 B A S5 R oy 4 AR ROV B2 35 A AT 2 hAH 45 6

B. 1.1.3 45 SR RIS N G AE 08 VP s I, BRIVl SR AH N S5 4 1R 3 4 AE b, 3 N A2 AH Y,
LRI MEZER . SRR VPN FE bR A o (H T LB R B1,

B. 1.1.4 B4R BRI R MERIE 20 =K%, BRI R, PR, s m. &
S RN N AR R R R ek B BhELSRRIE, PR SRR, R
e SRR

B. 1. 2 Bkl o0 46 AF

B.1.2.1%ERIR

B. 1. 2. 1.1 T fif 1 45 5l AR B AR i BRI 152

B. 1. 2. 1. 2 A — sk Rl TAERIBEARE )y, REMEAT A B 1) TAE s $AC— R r 55 Sk £ 1)
RENE CEHEE.

B.1.2.1.3 K&k, MEFRRITAE L L,

B. 1. 2. 2 Bh3ESERIIT

B. 1.2, 2. 1 WA s 2 i 25 SRR A SE A SRR 73, i b AE B ARSI Py I R S it
B.1.2.2. 2 I-X WA SR IT ZAELE (HHME.

B.1.2.2.3 B NFARI TAERISLhrae ALY, BESAT 58 R 45 R4 RIHAT, IHH %
IESIR

B.1.2.2.4 KEENp, $ATESRRIAERS Bkl 48, KRR, MR TR 1 4F;
AT . WA AE R, S m] LA B B SR R A%

B. 1. 2. 3 SRR

B. 1. 2. 3. 1 BAGKR 55 SRR MR AR S BRI, B HAE B C AR A s AN SL it

B. 1. 2. 3. 2 $EAT RIS 58 O AA T IO A 5810 55 SR s 585 b — R AR 6 4 SR AT By
ot (M AT Bt G Bl BTk,

B. 1.2.3. 3 K LRI, REEARIEN, S HSHHARI) BE SRR G5 R =4 Je B

11


https://baike.baidu.com/item/%E5%8F%8C%E5%AD%A6%E4%BD%8D
https://baike.baidu.com/item/%E5%8A%A9%E7%90%86%E6%94%BF%E5%B7%A5%E5%B8%88

LR, SZIEAT B BRI S5 RVl =4 IR A AL st s A= el ST ) B T
JIASS ST 2 4F.

A AR, RS TAR Rkl 4, — M TR 2 fs P22 AR AG 4, Bk
WAL A 7 55 AR B RE R AT = 22 I00 R EL R A SRR T B 4%

IEH HR GO IR S AT AT, AN L RE T Wb G BEIOVPHT, WA SR i
LA

B. 1. 2. 4 BRRIIT

B. 1. 2. 4. 1 LB AR G B 42 1 55 SR IR A I BEAN 5 72, AR MAE B O v i g I A s
it o

B. 1. 2. 4. 2 XF 7 55 SRR TP U BEA SN L e RA% 58 e [ AT SR IKHT R OB 56 A7 BRI
WIS W, BA R RGNS S SR B IR S HE ), A HUBCE W SRR TR,
ANV A AT R KT

B. 1. 2. 4. 3 BATREERMWITT. TAFMEIRRIARE Sy, Ao Tl o Ry . SCE;
AT = i 45 SRR iR Sl 2, T R AR E A SRR e b s 2 ) (Rl AR5
oAEM (D) L EFIYIR R,

B. 1. 2. 4. 4 BUSTSE I A 9 Lh EALR 4 SR 55 SR ST ARSI T AT K (1 5% 0 2
R SE, TUHNESUE BV FRAR R, 7R AL .

B. 1. 2. 4.5 KA LRILA RSN, RAESRRINTIASS S H DU A E, S B e 2SRl &b
RESIVPUr RAFEES0r, Mgt BEDINsY 20 73 Lh s JRHURSA LR, 2R SRR
55 B DYAE DAL, IS B R s ORI RE VP A4y, kg, B ngy 20 43
CAEs REAARE D R B FT AR L, SRR SR 5 RV U 4E LB, JEBORSA
BNy, SZPEAE SRR G SRV DU BUAAL. Bt Al it A 3R, I
FESRTIASS St YLD s 22 3RS, S2RSHRAT SRR 5% s S S T 31
THl =4, sERARWIE A 7 55 S BCRE R TR AT — 2T R] B A A e SRR BES

2 R SEHE

B. 2.1 P 412

B. 2.1.1 W64 18 45 ST W ARAEDE o 22 DL 3 (LU fTPR “ PP ” ) i 28 R w55 R
TR RVEE TAE.

B. 2.1.2 PFE4 1) F EI T F:

—— AR R, e RS S B

—— L AN R 55 SRR A e R T

—HR S A 45 AR AR R 5 7 55 SRR B2 0 RO E S

B.2.1.3 WES MR AE, IR RRIAN R TR EA TR, WESHPAENFE
T :

A FRAOEL, SR A R L.

——H A T VF S R

— VRS TSR HE TR,

B. 2.2 WPERE Y

B.2.2.1 H1H

12


https://baike.baidu.com/item/%E5%8F%A3%E5%A4%B4%E8%A1%A8%E8%BE%BE%E8%83%BD%E5%8A%9B

B.2.2.1.1 7 55 SRR ST AN W1 B Bl Fs B 0
B.2.2.1.2 @55 RN RIS BT E, LU R AR
— 1 55 RN AT R E kR (BEER E2);

— W] BESER A, B L K
—F M W RRIeREY R

M GUIE (75 7] S AL ENPE)s

— SRR AR E B

B. 2.2.1.3 {55 RN BT S AOAP RN IUSE . TR

B.2.2.2 %3
B.2.2.2.1 AR SRR HIEMEG, PFRESIMAZENAE S H WSS FIEM R, I
Ei R IRE D/

B.2.2.2.2 WRSEIWIHE G, AmRERAT 5 HARTERZHEKE .
B 2..2.2.3 PFE&o 7 SRS L 5 AL ILAE RN HE I R 55 SN BB 0p e (R 32 PRA 2R

B.2.2.3 Uzt ts

B. 2. 2.3.1 PFRL P MRS 2 BEK I 22 HEL AN, RS K41,

B. 2.2.3.2 LA NI WATRICE 10 D TAEH A FERA WA S, R AR SRR
VIVNE

B.2.2.4 V¥

B. 2. 241 #ARG A G 1NN, VFERSNIZRDAEN 2, ARSI, $RIRTF
Cib=y/I

B. 2. 2.4.2 PP (1) B FEALFE:

— 8 HE T s

— A% R

—— I\ E 4 RN SRR 1 s

—— PRI SRR S R

— IR HE

B.2.2.5 AR

B.2.2.5.1 PFHIELL IR 45 SRR AN T DAZEI AL S RIAT L Bh 2 B W www.hbchr.com. 24
Ny AR NAD T s ANTAEH.

B. 2.2.5.2 fE AR NI B Z5RIG, PFR SN AU DL, 283015 Dl E SE T P 4518

B.2.2.6 it
B.2.2.6.1 X[ TVPa RS KRN G, RS NS TR FEE NN, FHR TN %R
I UEP o

B. 2.2.6.2 X TR PPHT AR 45 SR B, P o sde th PRI R A L
B.2.2.6.3 TEMIMR AN SE AR, A RPPHTIEL R 95 SRR B, PP N4 TV e S8
M, TN ES B TOIES .

B. 2. 2.7 SHH LN AL B
B. 2.2.7.1 X & SE R T R 45 SRR B, N AREFE T 1 IREAZER .

13



B.2.2.7.2 714 SR A BUSL BV RRUESGAT (1 75 (14, 0 11 At AR R . VPR
S LA S VB G S

B.2. 2.7.3 AFALM ISR SHIBIH RN 4 RIS, el FAMA AT,

—— AR 3/ A T

3 A P 55 RN BBV 2 ARG, AR BB R, g
BUATVR, I AR A

BRSO HE AR % S kAL, MRS ¥ 2 S 145, ol TP
T

ELR YR I 75 4 S A B TR AR O S

B.2.3 IFHEH

A.2.3.1 1 45 SR B % AIE P VPR A g — ik

A.2.3.2 BRAEB AT R0 N 3 4F CAMURIE-B 2 HARTED, BN FEB PiF e . E7%%
WA, 6 1 AE AT SRSl FRIE VR E S R . UE P RO, AR, AR YRR
BRZ AT, VEZR S N L I B B U T AR, HAEWIAE A SR b B W Ead
VP, AR RTT HIAI G AR A SR AR o

A.2.3.3 LT HE SRR RREE .

B. 3 iFMrfatr

B.3. 1 fEh&ES

B.3. 1. 1L &5

B. 3. 1. 1. TIEPIEARIPNM G FI5 O, AUHERE S [ A A BUR . SR PR
BN N B o i 2 NN e R i 1 2

B.3.1.230fhg3:

B.3. 1. 2. 1HA R 5. ZARBFRE.

B.3.1.3f5 B fit

B. 3. 1. 3. 1SRRI BN B MG B H I, ARG EREIR FBMERAKE. F
NTHNHAK SC7Rik. AR RAES S

B. 3. 1. 4511k

B. 3. 1. 4. UXF M KIfEAT e J1 XEAR I AT RE ST« X RT ST e ) 55

B.3. 1.5 fE

HAABRAE . JREEQE . Tk 0E. JRe0E. SERE IR SRR ERE ).
B.3.1.6414fE )y

B.3. 1.6, 1SRRI FE P REMIL 202 4B, VAl i g 5 M RE J7K P

B. 3.2 FIIRLEH

B. 3. 2. 1 &\ &0iR

B. 3. 2. 1 1 E AR R LV AR B, BN SRk, mldsRl Pessill. miH R,
BEERAL TR WSS BRI

B. 3. 2. 23LAit iR

B. 3. 2. 2. 1548 — LRI SEMN A, FlanskRIOE, SRRIZAR, KRB WA,

B. 3. 2. 3 AN

o>

14



B. 3. 2. 3. 1[& T Lk iRk, NAG) T AR, ZAEAH ST — L8 AR, i Al dioms |
b2 s BYAERLA I8 BilisA. SeiE. RIS s RS GBS DA
Ak AL

B. 3. 3 S& XMl &5

B.3. 3. 11 H &+

B. 3. 3. 1. 1R 45 SR N A BRAE = HF a2 5 1) 1y 25 s R i H £ ke

B. 3. 3. 2171 H Jifi

B. 3. 3. 2. 1RAE L HFuliZ IV R 45 AT H ARG Ol o T H A2 BT H 5 [R) B R34 T 1
., 507 JCLA R I H g /NI H . 507 —100J5 (1))@ T 8435 H , 10007 AL JE T KA
H .

B. 3. 3. 31l H 5Lt

B. 3.3. 3. V4 E L RFuk 2 5 WA 45 SR H 1 SE it vt  RAAGFR i, R R 4
BRI BB S WA S — R o

B. 3. 3. 417 H k35

B. 3. 3. 4. 1ER MR Ty S50 J 45 %5 7 i SR ) ELAE m R 2 UF al e, DA RAFIR AL 25 58 m )
ol AR

B. 3. 3. SHFFT R

B. 3. 3. 5. 1R & KN AL R &5 SRR 55 22 AR R, AR BRI 63, w30, A
M5,

B. 3. 3. 641255

B. 3. 3. 6. 1= 5 e RIBIIAH G (W 2 AR ME . R A Mg st o, LR S 5 R SRR 4l
FHRBIEFIER I, R IRIE 3 L

B. 4 PBorHRvE

ASHRHERLAE B 95 SR VR B P20 10073, 7 E PRI R KRB,

RBL S HRIN AP HiRbs S0 E

FEbrk FEbRI fabr o E AN AN
AN/ S 4
fie LAEFE 4
7 15 B AE 6 .-
£ I3 W g 8
It B = A 8
PATRES) 5
g3l kAR 5
H St 5 5
gk s
¥ AHIRANR 5
% R 10
%I I H H 10 5
|4 I H S it 10
47 I H s 10

15



16

LFMEES

=

ARSI

100




Mt & C
CGRSEMEMF)
B SRR B I M IR RIE S FRE

AFRUE N B 45 SR H VPN T 15 AN EARIIFRRR, BN bR 0350 AU B AR AE W T
C.1 ImHEK¥

C.1.1 IBRIKFE

C.1.1.1 ZRRIIUH N Y LUK R B MRS, AHUs HSDEHS FUDA, IABIRE RG K
X H M.

C.1.2 H ARGk

C.1.2.1 fEsERIpd e, Noaz&HuERRRIBORF SR T, Rk SRR 4 RRH 1
RGVERA R

C.1.3 AIEAKT

C.1.3.1 ZRRIIWIHMNI%A .

C.1.4 UK

C.1.4.1 IRRIIH N ZAEH ARILH 4= & 3L ik

C.1.5 #AEAKYT

C.1.5.1 SRRNIH P HEME,  DAS St F o (R AR A

C.2 IMBR

C.2.1 HJEIE

C.2. 1.1 SRRNTH NZAe AR 2 7 W H I, S5 RBEW1k2 i,

C.2.2 LR

C.2.2.1 SRRNIH St )i = A i AL 2 Bl S e, AR B ™= A= 1 L 4 R 42 48 B
C.2.3 #t&igmi)

C.2.3.1 SRR H SLjfa 5 A 412 b Az i s m e fe], /0458 1 TR 472 18] (1) 50 o
C.2.4 [ENkigmJ)

C.2. 4.1 SRENIIH St )5 76 SRV IR [FAT b = AR R AR I 1R s i o

C.2.5 AHIRHIR

C.2.5.1 T HMARIA ST fEr, WA HAAH G RR = 2E

C.3 IMEEE

C.3.1 a4

C.3. 1.1 SRR H 2004y (P I TR 3 300 H BRI o B I H S i i 1) (R4 T R 2 &
ST, JEE AL S B BEIIIN ] o T00 H As A/ h R A S I TR, 4% SE R
S 2 AR % 1

C.3.2 MyufH:

C.3.2.1 SRRIIHNMeiIalE. BTG H wfe, ZA R I H BRI+,
T H ISR SCRI AR B, T NSRRI, T H ZORHS B4 89 LS, T H U A RS
AL S

C.3.3 =il

17



C.3.3.1 SRl F 0B P i, /LA 0 A8 s 00 5t
SR FIFAL T R TR AT SC 5 R SRR R T T | iR
OBk G BLIORRY R AL

C.3.4 WmEH

C.3.4.1 AR AR, R A A1 VAR 45 2% 7
C.3.5 HUH A

C.3.5.1 FEVLI I VPAGAHIRE, LURIEREK I 0, A0 37 H V5
FRUFA 39 F S o ST R 558 IR A

C.4 TEoiriAE
ASHRUER E 1 55 AR H P 1B 2210078, JME B WL R 3RCTs

K Cl R g5 ARIIH PP ahs Ko i

Fabrk FRPRIN Ei L apaNc] RN NN
5 PFRB /K 6
e FiAR Tk 6
K A=K 8 30
¥ ALK 4
A KF 6
i B 10
SV 10
o ) 10 46
M ENZ-Alps; 10
FHIC R 6
] ) 5 3 4
g TER 6
- ] 6 24
5 MApliN=$a 4
I H A 4
&l — — 100

C.5 MFHEXILIETMEBRE (FFRES)

18



Mf % D
(RSB
BEE PUEIIRZNE 7Y ARS8 7
AHRE R B 55 SRR BV E T 11 ASEARBFRER, BN Fabs 1R 00 W AAH S AR T

D.1 RXIKF

D.1.1 HiB/KF

D.1.1.1 SRR, MY USERIEIR TR S, A RUE &R AR, 8RRt
FRIH M.

D.1.2 FARA*

D.1.2.1 fESERIAdFEd, Naz&HUEFRRIBRFFRITE, RIESRRIZ R R R4t
A R

D.1.3 fIZ=KE

D.1.3.1 SRRIEHINAREH— & B .

D.1.4 kK

D.1. 4.1 SRRIZEWINAZBEM AL & 130 i

D.2 XEMR

D.2.1 EPFPHEE

D.2. 1.1 SRRISCEENIZAEW AR HHN, Gk .
D.2.2 LEXR

D.2.2.1 SRERISCEMNEBINAZAENS TS S, T AEEUER I 1% R
D.2.3 $4mly

D.2.3.1 SRRISCEMNIZAE A K UF AL 2 5200 ) R E) 4T 16 S
D.3 XER=E

D.3.1 FLALEH

D.3. 1.1 SRKISCENIZIE G e, 4HNERE . e,
D.3.2 HWAZE

D.3.2.1 SRR CENEIINREE. KA. FARME., KO REER,
D.3.3 BEA%E

D.3.3.1 SRRICEM BN ENAZETE, RPN %S4,
D.3.4 it EM

D.3.4.1 SRRISCEPWRINIZI Y, HAEHFEENEM.
D.4 FntrAE

AHRUERL E 1 55 SR B 1B 2210078, 7 E 2B L R 3RD1,

19



KDL 5 SRR B R bR X E

ek Jehio bR i S
R Hig/KF 10
£ BTk 10
7K B =K 10 40
F AT 10
i P 10
ES
% S 10 3
* s ) 10
pa ALK 8
% MRk 8
I EVERE 7 30
iy %Y 7

it — — 100

D.5 MFEXNELFITMEBIMEK (MIRED

20



M X E

(BSEMEMR)
& 55 KRR Bk

X El
Wb K RIAT L &
55 RRNAREHVEE FREE
oRey « o = U 1
R Zﬁ% 0= O-% 0%
M u BARA B
VEME Y 4 YL TE A
2 P NS
VA A YN o B
AR (0 AEREANBLR (170
AR A TR 76 AR A TR ()
1 25 K S A K oot AR B ()
Sl (4 B 5 R (A ekl B (A
GION T TG D% OFF HSCERD
I, LK
D&  DOARE Ot OAGHK
PREARET LR KT
A3 Pl
090 /LA b, =% [J80-89, ik [160-79, .
Sl D80 LR, Aak M
WS EEET (i)

UEFR & RO 5%

VPRSI AEES

21




*E2

Wb HRAT L P
P 55 SRR 52 3% VP e FRRR

o+ C D% Bk H 3 A
a4 P 54 H
SHHIE S TAERAL
AR HE K BEEE
HIR A2 Okl OS5kt OBhBESCRING  CI5RR 5
Motk £ R =il LA
FRTTHR— D, W5
FRITE T (Rl , )5
RRITE= (b , Ma

R N7 ioRE =S

OFE OARE

O&k Ok

VPRI AN BET LR KT
A3 PR 45 3

090 4+ LL b, &k
[180-89, 4% 160-79, &% i,

060 4+ LL R, ANEH
PERL TS T (FHE)

WEP A e %
VPRSI BB T

22




*KE3

BIbA RRAT &

P 55 SRR T H VRO FR IR

G « O 5 T H &
i H 44 R AT I (7]
oH SRR (BRED , e
FRIN FRIN B 5
BRA I A ML A
L IRE |
A IR Ji gt
T H B
SV S Em CAVE
% AT el 4
Z R I A 7 W,
Oz DA Ot OAGHE
WRRP R =T R KBS
FAR o) RGP
190 4L Lk,
[180-89, % []60 79, % it
060 4 LA T, A&
WES EAEF (235)
R RO %

VPRSI AEES

23




X E4

Wb HRAT Lk
1 55 SRR RBIVEH R RR

RS ( ) 5 ik H s
ESVIEA AT I 1)
HEIN 5 PNAIT
5EYN 16 AR LU
B ARR
TH SR R , MYE
LU S aEm (AP
LRl XN Ol =
ZEE L ISR A 7 L
OFE  OARFEE O&k  OfRSKHE
WS EEF LR MU KL T
%Ay PR 45 5
(190 43 LA I, s
[180-89, H2£[160-79, &H% i,
060 7r LA R, ANEHE
WS FIAT (F#)
UE A& e 5%
WREINAEET:

24




	前    言 
	商务策划行业标准评价规范 
	1　 范围 
	2　 术语和定义 
	2.1　 策划Strategic Planning 
	2.2　 策划服务Strategic planning services 
	2.3　 商务活动 Business activity 
	2.4　 商务策划Business strategic planning 
	2.5　 创意Creativity 

	3　 评价指标 
	3.1　 商务策划组织的评价指标按附录A执行。 
	3.2　 商务策划人员的评价指标按附录B执行。 
	3.3　 商务策划项目的评价指标按附录C执行。 
	3.4　 商务策划案例的评价指标按附录D执行。 

	4　 评价准则 
	4.1　 商务策划评价应以体现强烈的社会责任、良好的职业操守、显著的经济效益为宗旨，由专门的评审组织机构负责实施。 
	4.2　 商务策划评价的对象应是热爱祖国、遵纪守法的组织和个人。 
	4.3　 商务策划评价的项目和案例应是合法、健康、符合社会经济秩序基本原则。 
	4.4　 商务策划评价的评价应注重对创意性的评价。 

	5　 评价方式 
	5.1　 商务策划组织的评价采用资质等级划分及评分制，策划人员的评价采用等级划分及评分制，策划项目和策划案例的评价采用评分制。 
	5.1.1　 商务策划组织的评分按附录A中表A1规定执行。 
	5.1.2　 商务策划人员的评分按附录B中表B1规定执行。 
	5.1.3　 商务策划项目的评分按附录C中表C1规定执行。 
	5.1.4　 商务策划案例的评分按附录D中表D1规定执行。 
	5.1.5　 上述各项评分值达到90分以上的，评定为高等、80-89分评定为中等、评分值达到60分但低于79分的，评定为合格达标；评分值低于60分的，为不合格。 

	5.2　 商务策划组织、商务策划人员、商务策划项目和商务策划案例的评价活动实行评审员制度。 
	5.2.1　 商务策划的评价工作，由评审员负责实施。 
	5.2.2　 评审员实行资格准入制，凡通过商务策划评审员资质认证培训、考试合格并获得评审员资质证书者，方可担任评审员。 
	5.3  评审员的遴选范围主要是策划行业的各级管理机构、有关行业协会、策划研究机构、高等院校的相关专业、以及相关领域具有丰富策划经验的人士。 

	5.4  商务策划组织、商务策划人员、商务策划项目和商务策划案例等各项评价活动的参与，采用行业自荐或推荐制度。 
	5.4.1 凡在中华人民共和国合法注册并从事商务策划活动的组织和个人，均有权申请参加商务策划评价活动。 
	5.4.2 凡申请参加商务策划评价活动的组织和个人，须向当地策划行业管理部门或相关协会提出申请，经初步资格认定并筛选后汇总到所在地区的（市、州、县区级）行业协会，由所在地区的（市、州、县区级）行业协会统一推荐给湖北省商务策划行业标准评审委员会。 
	5.4.3 商务策划组织和个人也可参照本标准进行自我评价。 


	6　 评价程序 
	6.1　 评审公告：由湖北省商务策划行业标准评审委员会发布商务策划评价活动公告，规定评价活动细则。 
	6.2　 提出申请：由申请参加评审的组织和个人填写申请表（见附表E），并汇同相关参评材料提交至湖北省商务策划行业标准评审委员会办公室。 
	6.3　 资格审查：由各当地策划行业管理部门或行业协会将本地区所有申请者的资料汇总，统一上报湖北省商务策划行业标准评审委员会办公室，由其根据商务策划评价活动细则对申请者进行资格审查，并将合格的申请者的材料提交给湖北省商务策划行业标准评审委员会。 
	6.4　 正式评审：由评审员根据本标准制定的评审活动细则，以及上报的调查问卷和评审材料，进行评价。 
	6.5　 评审结果：由湖北省商务策划行业标准评审委员会公布评审结果。 

	A.3.1物质资源 
	A.3.1.1办公场所 
	A.3.1.1.1拥有固定的、正式的办公场所，并且办公使用面积不少于商务组织等级划分规定的对应标准。 
	A.3.1.2办公设备 
	A.3.1.2.1为策划人员提供必备的办公条件，其中信息化的办公设备达到较高的配置水平，并且重点保障策划人员的使用。 

	A.3.1.3组织网站和微信公众号 
	A.3.1.3.1建立拥有互联网域名的、内容丰富的、运行状况良好的网站和微信公众号，能够实现与客户的互动交流。 
	A.3.1.4内部网络 
	A.3.1.4.1为策划人员提供便捷、有效的上网条件、局域网络和内部交流条件。 

	A.3.2知识资源 
	A.3.2.1人力资源 
	A.3.2.1.1应该有合理的策划人力资源配置。初级、中级和高级商务策划组织的专职策划人员总数分别不低于1人、2人和4人，取得经湖北省策划行业协会颁发的《湖北省注册策划师资格证书》不少于1/3，并且专兼职策划人员的结构合理。 

	A.3.2.2专家顾问 
	A.3.2.2.1聘请经验丰富的外部专家作为策划业务的顾问，指导和帮助企业策划业务的运作。专家人数与专职策划人员的比例应较为合理。 
	A.3.2.3品牌资源 
	A.3.2.3.1建立自己的品牌，提升品牌的知名度和美誉度，并具有一定的社会影响力。 


	A.3.2.4文献资料 
	A.3.2.4.1对策划业务过程中产生的各种文献资料加以有效保存，并能够提供日后使用。 
	A.3.2.5数据库资源 
	A.3.2.5.1具备一定的数据库资源，直接服务于策划业务，可以采用自建和外购等不同方式。同时应自建用于内部员工知识交流的、积累员工知识和经验的、沉淀策划项目数据和经验的数据库。 
	A.3.3管理能力 
	A.3.3.1管理制度 

	A.3.3.1.1建立完善、合理的内部管理制度，包括行政管理、财务管理、项目管理、考核激励、知识管理以及保密管理等方面的制度。 
	A.3.3.2项目管理 
	A.3.3.2.1具备对策划项目的管理能力，包括时间管理、规范管理、文档管理、质量管理等方面内容。 
	A.3.3.3知识管理 

	A.3.3.3.1能综合运用内外部的知识资源，注重内部知识交流，发挥知识资源的效益，以制度化形式鼓励创意和创新，促进新思想、新方法的应用。 
	A.3.3.4人力管理 
	A.3.3.4.1建立合理的人才招聘、贮备和任用机制，注重员工的培训，尤其是策划人员的知识补充。同时，形成一个有效的项目策划团队构建机制。 

	A.3.3.5组织文化 
	A.3.3.5.1建立具有凝聚力、向心力、先进性和生命力的文化氛围，员工可以深刻领会并在工作中得以体现，形成良好的组织形象。 


	A.3.4服务能力 
	A.3.4.1服务规范 
	A.3.4.1.1应制订并公布策划服务规范，包括服务流程是否明确、服务价格是否透明、服务内容和方式是否易于理解等。 
	A.3.4.2服务范围 

	A.3.4.2.1鼓励组织专注于一定的行业范围，能够为客户提供专业化的商务策划服务。 
	A.3.4.3客户关系 

	A.3.4.3.1经常性与客户的沟通、交流。实施客户关系管理，建有客户关系管理系统，进行客户满意度调查。 
	A.3.4.4服务国际化 
	A.3.4.4.1实现与国际的接轨，加强与国际策划业的交流，遵循国际化的行业规范。 
	A.3.4.5社会责任 

	A.3.4.5.1具备社会责任感，策划活动应以促进社会、经济、文化的健康和可持续发展为根本要求。 

	A.3.5策划业绩 
	A.3.5.1项目数量 
	A.3.5.1.1商务策划组织每年完成的商务策划项目数量。 

	A.3.5.2项目规模 
	A.3.5.2.1商务策划项目的规模情况。项目规模按照项目合同标的进行计算，50万元以下的项目属于小型项目，50万－100万的属于中型项目，100万以上的属于大型项目。 

	A.3.5.3策划效益 
	A.3.5.3.1商务策划组织通过策划项目给客户带来的直接或间接经济效益。 
	A.3.5.4策划影响力 
	A.3.5.4.1商务策划组织的社会影响力或业界反响。 

	A.3.5.5客户满意度 
	A.3.5.5.1客户对商务策划组织所提供的商务策划服务的满意度情况。 
	本标准规定商务策划组织评价的总评分100分，分值分配见下表A1。 


	B.3.1能力素养 
	B.3.1.1职业素养 
	B.3.1.1.1遵守基本职业规范的情况，包括遵守国家法规和政策、实事求是、守诺保密、合理收费、客户至上、团结同业、社会责任等方面的要求。 

	B.3.1.2文化修养 
	B.3.1.2.1具有良好的文化背景、艺术修养等。 

	B.3.1.3信息能力 
	B.3.1.3.1策划人员应具备的基本信息素质，包括良好的信息意识、信息搜集调查水平、信息工具应用水平、文字表述、人际交流能力等。 

	B.3.1.4分析能力 
	B.3.1.4.1对问题的解析能力、对数据的分析能力、对前景的预测能力等。 

	B.3.1.5创意能力 
	具备理论创新、思路创新、方法创新、知识创新、运作技巧创新等创意性能力。 

	B.3.1.6组织能力 
	B.3.1.6.1策划过程中能体现出组织、管理、沟通、协调和指导等方面的能力水平。 


	B.3.2知识结构 
	B.3.2.1专业知识 
	B.3.2.1.1掌握策划专业知识和理论，例如策划技法、品牌策划、决策策划、项目策划、营销策划、广告策划、婚庆策划、活动策划等。 

	B.3.2.2基础知识 
	B.3.2.2.1掌握一些策划的基础知识，例如策划心理、策划艺术、策划咨询知识等。 

	B.3.2.3相关知识 
	B.3.2.3.1除了专业知识外，应有广博的知识面，熟悉相关领域的一些知识，例如企业战略、企业经营、思维科学、运筹学、咨询学、美学、规划学、市场学、调研学、营销学、心理学、企业文化等。 


	B.3.3策划业绩 
	B.3.3.1项目数量 
	B.3.3.1.1商务策划人员每年主持或参与的商务策划项目数量。 

	B.3.3.2项目规模 
	B.3.3.2.1每年主持或参与的商务策划项目的规模情况。项目规模按照项目合同标的进行计算，50万元以下的项目属于小型项目，50万－100万的属于中型项目，100万以上的属于大型项目。 

	B.3.3.3项目实施 
	B.3.3.3.1每年主持或参与的商务策划项目的实施情况，具体包括全部实施、科学系统而周密的文案、部分实施与没有实施三种情况。 

	B.3.3.4项目效益 
	B.3.3.4.1要求策划方案实施后给客户带来的直接或间接经济效益，以及良好的社会影响力或业界反响。 

	B.3.3.5研究成果 
	B.3.3.5.1商务策划人员在商务策划领域的综合学术成果，具体包括策划学专著、论文、教材等。 

	B.3.3.6社会活动 
	B.3.3.6.1参与策划领域相关的学术性、商业性、社会性活动的情况，以及参与和策划领域相关的各种培训、论坛活动等情况。 


	C.1　 项目水平 
	C.1.1　 理论水平 
	C.1.1.1　 策划项目中应当以策划理论为指导，合理运用各项理论和思想，达到科学系统策划的目的。 

	C.1.2　 技术方法 
	C.1.2.1　 在策划的过程中，应该合理选择策划技术和策划方法，保证策划结果的科学性、系统性和有效性。 

	C.1.3　 创意水平 
	C.1.3.1　 策划项目应该有创意。 

	C.1.4　 文化水平 
	C.1.4.1　 策划项目应该能够体现出丰富的文化内涵。 

	C.1.5　 操作水平 
	C.1.5.1　 策划项目的可操作性，以及实施过程中的顺利程度。 


	C.2　 项目成效 
	C.2.1　 客户满意度 
	C.2.1.1　 策划项目应该能够达到客户的目的，结果能够让客户满意。 

	C.2.2　 经济效益 
	C.2.2.1　 策划项目实施后所产生的社会或业界反响，以及所产生的直接或间接经济效益。 

	C.2.3　 社会影响力 
	C.2.3.1　 策划项目实施后在社会上产生的反响如何，包括正面和负面的影响。 

	C.2.4　 同业影响力 
	C.2.4.1　 策划项目实施后在策划业的同行中产生的较好的反响。 

	C.2.5　 相关成果 
	C.2.5.1　 项目的策划和实施过程中，应该有其他相关成果产生。 


	C.3　 项目管理 
	C.3.1　 时间管理 
	C.3.1.1　 策划项目须有严格的时间管理。项目规划阶段要对项目实施所需时间进行科学系统的计算，并合理分配各阶段的时间。项目运作过程中严格遵守时间规定，按时完成项目，及时将结果提交给客户。 

	C.3.2　 规范管理 
	C.3.2.1　 策划项目应规范化运作。要有规范的项目流程，要有规范的项目规划或计划书，项目过程文档应保留，专人负责版本控制，项目资料合理分类并有效共享，项目成果有规范化的提交方式。 

	C.3.3　 质量控制 
	C.3.3.1　 策划项目应实施良好的质量控制，包括严格审核项目规划、严格监督项目实施、合理选用研究方法、科学系统而周密的文案、有效的文档管理、数据可靠性验证、数据整理符合要求、结果呈现的科学系统化等。 

	C.3.4　 沟通管理 
	C.3.4.1　 在策划项目的合作过程中，需要保持有效的内部沟通和及时有效的客户沟通。 

	C.3.5　 项目评估 
	C.3.5.1　 建立项目评估制度，以保证和检验策划项目的质量和效果，包括对项目计划书的预评估、项目实施过程中的中期评估和项目结束后的效果评估。 


	C.4　 评分标准 
	C.5　 商务策划项目评价申报表（附表E3） 
	D.1　 策划水平 
	D.1.1　 理论水平 
	D.1.1.1　 策划过程中，应当以策划理论为指导，合理运用各项理论和思想，达到科学系统策划的目的。 

	D.1.2　 技术方法 
	D.1.2.1　 在策划的过程中，应该合理选择策划技术和策划方法，保证策划结果的科学系统性和有效性。 

	D.1.3　 创意水平 
	D.1.3.1　 策划案例应体现出一定的创意。 

	D.1.4　 文化水平 
	D.1.4.1　 策划案例应该能够体现出丰富的文化内涵。 


	D.2　 文案效果 
	D.2.1　 客户满意度 
	D.2.1.1　 策划文案是应该能够达到客户的目的，能让客户满意。 

	D.2.2　 实施效果  
	D.2.2.1　 策划文案的内容应该能够付诸实施，并能取得较好的效果。 

	D.2.3　 影响力 
	D.2.3.1　 策划文案应该能产生良好的社会影响力和同行的反响。 


	D.3　 文案质量 
	D.3.1　 基本结构 
	D.3.1.1　 策划文案应该是结构完整、条理清楚、逻辑通顺的。 

	D.3.2　 内容表达  
	D.3.2.1　 策划文案应达到内容丰富、表达准确、重点突出、图文并茂等要求。 

	D.3.3　 写作方法 
	D.3.3.1　 策划文案的写作方法应该合理，文案类型选择应该得当。 

	D.3.4　 论据素材 
	D.3.4.1　 策划文案中的论据应该充分，并能选用丰富的素材。 


	D.4　 评分标准 
	D.5　 商务策划案例评价申报表（附表E4） 




